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Sammanfattning av kvartalet

Hojdpunkter fran kvartalet

Nettoomsattning tkade med 23 % och &rligen dterkommande intakter
(ARR) vaxte med 14 %.

Stark orderingdng och omfattande leveranser frdn samtliga
affarsverksamheter.

Betydande forsvarsorder om 53 MSEK avseende leverans av CyberArmour
till CV90.

Total orderstock om 300 MSEK vid kvartalets utgang.

Hojdpunkter fran aret
= Nettooomsattning tkade med 19 % (23 % valutajusterad).
= Positivt kassaflode frén I6pande verksamheten.

= Tydligt forbattrat rérelseresultat.

Handelser efter periodens utgéng

= Inga vasentliga handelser har skett efter periodens utgang.

+22,/ % +14,4% 173 %

Nettoomsattning ARR Justerad EBITDA-

marginal
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Periodens nyckeltal

(MSEK)
Orderingang

Orderingangstillvaxt

Arligen dterkommande intakter (ARR) vid periodens
slut

ARR-tillvaxt
Nettoomsattning
Nettoomsattningstillvaxt
Bruttoresultat
Bruttomarginal
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal
Rorelseresultat (EBIT)
Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal
Resultat efter skatt

Resultat per aktie

Q4 2024
133,7
-384 %
137,6
14,4 %
59,0
22,1 %
47,2
76,8 %
8,1
10,6
17,3 %
=32
-0,7
-1.2 %
-17,4

-0,07

Q42023
216,9
400,9 %
120,3
13,9 %
481
215 %
37,6
77,2'%
6.5
6.8
14,0 %
=71
-6,8
-14,0 %
-6,8

-0,12

2024
2594
-20,1%
137,6
14,4 %
191,7
194 %
156,7
79,0 %
315
36,0
18,2 %
-12,8
-8,3
-4,2 %
-56,0

-0,35

2023
324,6
138,3 %
120,3
13.9 %
160,6
12,6 %
1331
80,6 %

17,6



VD har ordet

2024 blev ett ar av tillvaxt och tydlig resultatférbattring, med
ett starkt avslutande kvartal dar samtliga affarsverksamheter
leverereade en god orderingdng. Nettoomséattningen véxte
med 23 % och vi tog viktiga steg for att starka var finansiella
position. Infér 2025 fortsatter vi fokusera pé expansion,
Idbnsamhet och att leverera cybersakerhet déar den behdévs
som mest.

Sammanfattning av kvartalet

Vi avslutar ett handelserikt 2024 med ett fiarde kvartal dar
forsaljningstillvaxten stod i fokus. Jag noterar med gladje att
samtliga Clavisters affarsverksamheter uppvisade bade stark
orderingédng och omfattande leveranser vilket resulterade i en
nettoomsattningstillvaxt p& 23 %. Det fjarde kvartalet utgor
darmed vart trettonde kvartal av oavbruten forsaljningstillvaxt.
Aven é&rliga aterkommande intakter (ARR) vaxte tydligt i
perioden med drygt 14 % till ca 138 MSEK vid utgdngen av
kvartalet. Forsaljningstillvaxten for heldret 2024 vaxte till 19 %
frén en niva om 13 % for heldret 2023.

Bade den aktuella perioden samt jamforelsekvartalet inneholl
enskilda ordrar till forsvarssektorn om 53 MSEK respektive 170
MSEK vilket paverkar jamforelsetalen. Justerat for dessa ordrar
vaxte orderingdngen med 72 %. Den totala orderstocken per
den sista december uppgick till 300 MSEK vilket borgar for ett
tryggt intaktsstod under kommande ar.

Den starka orderingdngen under perioden innebar hoga
engangskostnader for saljkommissioner vilket momentant
tynger rorelseresultatet i kvartalet. Den justerade EBITDA-
marginalen forbattrades likval fran 14 % till 17 % och justerat
rorelseresultat (EBIT) forbattrades fran -6.8 MSEK till -0.7
MSEK. For helaret 2024 forbattrades justerad EBITDA-
marginal fran 13 % till 18 % medan EBIT forbattrades fran -27
till -8 MSEK. Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten var
positiv bade for det fiarde kvartalet samt for heldret med 5,6
MSEK respektive 4,6 MSEK.
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Mot bakgrund av det likviditetstillskott som erholls fran
teckningsoptionsprogram TO8 - vilket tecknades till 98 % -
samt den bedomda Overlikviditet fran den nyemission som
Clavister genomférde tidigare under 2024, ingick Clavister
och Europeiska Investeringsbanken (EIB) under kvartalet en
Overenskommelse om en accelererad amorteringsplan for
befintligt 1&n frdn EIB. Syftet med Gverenskommelsen &r att
snabbare reducera Clavisters skuldnivd och darmed minska
bolagets finansiella kostnader. Som motprestation har EIB
avstatt sin ratt till utspadningsoptioner.

Offentlig sektor och energisektorn

Den offentliga sektorn utgor fortsatt ett av Clavisters viktigaste
kundsegment. En orolig omvarld som dessutom praglas av
stor osakerhet kring konsekvenserna av amerikansk politik
bidrar i allra hdgsta grad till att europeisk offentlig férvaltning
inser fordelarna av att jobba med inhemska leverantérer av
cybersakerhet. Under kvartalet vann vi, som ett exempel, en
affar med en europeisk brottsbekampande myndighet
avseende mjukvarulicenser till Clavister NetWall-produkter fill
ett varde av 3 MSEK, med en gemensam ambition att
successivt expandera med ytterligare produkter och I6sningar
frdn var produktportfolj. Vidare hade vi formanen under
perioden att vinna en handfull betydande licensavtal med
svenska kommuner, regioner och myndigheter pa vara
identitets- och autentiseringslésningar.

Energisektorn utgor i dagslaget en av de snabbast véxande
marknaderna for cybersékerhet. Enbart pa Clavisters
geografiska fokusmarknader uppskattas investeringarna
uppga till drygt 30 miljarder SEK under 2025 och forvantas
vaxa med i snitt 18 % arligen fram till 2035. Drivkrafterna ar,
som tidigare namnts, dkade regleringar sasom det nya NIS2-
direktivet samt konvergerande tekniska miljicer dar OT-
system (“operativ teknologi”) 6ppnas upp mot internet-
baserade system.
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Clavisters brandvéaggsteknologi innefattar redan idag alla de
sakerhetsformagor som behovs for att kunna forse OT-miljoer
med cybersékerhet, sdsom majlighet att styra och kontrollera
specifika industriella applikationer och natverksprotokoll. For
att bli annu mer relevanta p& OT-sékerhetsmarknaden
lanserar vi nu en specifik OT-sakerhetsprodukt - Clavister
NetWall 200R. Den nya produkten nyttjar samma Clavister-
mjukvara som 6vriga brandvaggsprodukter frdn Clavister,
men ar hardvarumassigt anpassad for att installeras i
industriella miljcer. Produkten har redan nu erhdllit valdigt
positiva omdomen fran branschspecialister.

Under november expanderade vi forsaljningsverksamheten i
DACH-regionen genom att teckna ett distributorsavtal med
Datwyler, en schweizisk industrigrupp med verksamhet i Gver
100 lander. Samarbetet kommer att inledas p& den
schweiziska marknaden med méjlighet att expandera vidare
till andra europeiska marknader i framtiden.

Ytterligare forsvarsaffarer sakrade

| slutet av kvartalet tecknades ett nytt kontrakt med BAE
Systems Hagglunds avseende cybersakerhet till stridsfordonet
CV90 vart ca 53 MSEK. Det nya kontraktet innebar att BAE
Systems Hagglunds integrerar produkter fran Clavisters
produktfamilj CyberArmour i de CV90-fordon som kommer
att levereras till ett skandinaviskt land samt till en 6steuropeisk
nation. Kontraktet stracker sig over tre ar efter inledande
leveranser som sker under andra halvdret 2025. | och med
detta avtal finns Clavisters produkter integrerade i CV90 som
levereras till sex olika nationer. Det kan vara vart att notera att
det hittills ar leveranser till enbart en nation som har haft
intakts- och resultatpaverkan for Clavister. Leveranser fill fler
nationer kommer ge intaktsstod fran och med andra halvaret
2025.

Clavister CyberArmour roéner stort intresse aven hos flera
andra tillverkare av forvarsplattformar. Kraftigt o©kade
budgetanslag i kombination med omfattande digitalisering



gor att bade kundnationer och tillverkare prioriterar
nyckelfardiga l6sningar framfor tidskravande
utvecklingsprojekt. Har har Clavister en stark position da vara
CyberArmour-produkter dels bygger pd var mangariga
erfarenhet av cybersékerhet fran den civila marknaden, och
dels i ndgon omfattning har etablerats som
standardkomponenter i ett antal forsvarsplattformar.

Fram till nyligen har Clavisters leveranser inom férsvarssektorn
varit avgransade till landbaserade tilldmpningar. Under
kvartalet tog vi dock ett viktigt steg in i den marina domanen,
dd ett stort nordiskt forsvarsforetag valde att godkanna
Clavister som leverantdor och dessutom ingick ett forsta
kontrakt avseende just marina tilldmpningar. Det forsta
kontraktet ar vart 8 MSEK med leveranser som kommer att
paborjas under forsta halvaret 2025.

Ett annat omrade som har fatt stor uppmaérksamhet pé senare
tid ar obemannade system och dé sarskilt dronare. Inte minst
visar konflikten i Ukraina pa hur anvandningen av drénare
spelar en allt stérre och viktigare roll i modern krigféring. | takt
med att nyttjandet av drénare okar sker &ven en 6kning av
motatgarder som exempelvis radiostorningar, aven kallat
elektromagnetisk krigféring. Detta skapar utmaningar for
fiarrstyrning och kommunikation, vilket kan leda till att
dronare kraschar. | ett forskningsprojekt med Forsvarsmakten,
Vinnova och Wireless P2P Technologies jobbar Clavister med
att  studera  hur  Al-metoder kan anvandas  for
storningsdetektering ombord pa drénare och darmed oka
deras overlevnadsformaga.

Fin upphamtning av telekomaffaren

Vi ser fortsatta tecken pa &terhamtning av telekommarknaden
och darmed ockséa for var affar med cybersékerhet till mobila
telekomnétverk. Det fiarde kvartalet innebar ett tydligt steg
framét i affarsvolymer med en orderingdng pa samma niva
som hela 2024 i 6vrigt. Under perioden vann Clavister ett nytt
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kontrakt  med en  nordamerikansk  mobiloperatér,
innefattande  badde  mjukvarulicenser,  hérdvara  och
konsulttjanster. Ett omfattande arbete pagar I6pande med en
handfull andra operatérskunder for att konvertera tidigare
vunna licensaffarer till en prenumerationsmodell. Under
kvartalet konverterades tva asiatiska operatorskunder till en
orderingédng om drygt 4 MSEK.

Under det andra kvartalet 2024 offentliggjorde vi av
regulatoriska skal en affarsmaojlighet véard 20 till 40 MSEK med
en nordeuropeisk mobiloperatér, Three UK. Sedan
offentliggdrandet har Three UK legat i en fusioneringsprocess
med Vodafone UK. Storbritanniens konkurrensmyndighet
CMA godkande fusionen sa sent som den 5:e december
2024. Sammanslagningen av de tvé operatorerna leder fill
omfattande forandringar av bade organisation och teknisk
infrastruktur. Mot bakgrund av detta kommer den tidigare
namnda affarsmaojligheten inte att kunna realiseras pa det satt
som forvantades vid tiden for upphandlingen. Vi valjer darfor
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att sénka véra forvantningar pa affaren, och invantar istallet
resultatet av den nya organisationen och kommande
investeringsbeslut vilket kan leda till att affaren ater
aktualiseras.

Framtidsutsikter

Vi fortsatter att accelerera var forsaljningstillvaxt som en
konsekvens av vart strategiska forsaljningsfokus  mot
europeiska kunder med samhaéllskritisk verksamhet. Fran det
fiarde kvartalet tar vi sarskilt med oss det faktum att samtliga
véra affarsverksamheter pavisar ett bra momentum. Mot den
bakgrunden beddmer vi att det ar maojligt att nd en
omsattningstillvaxt om minst 20 % (CAGR) for aren 2025 till
2027.

For 2025 avser vi att goéra awagda sal- och
marknadsinvesteringar for att fortsatta accelerera var
forsaljningstillvaxt. Var ambition for heldret 2025 &r att, trots
dessa investeringar, uppnd en EBITDA-marginal om minst 20
%, ett positivt rorelseresultat
(EBIT) och ett positivt
operationellt kassaflode.

Jag vill passa pé att tacka bade
medarbetare, kunder, partners
och aktieagare for att ni stottar
Clavister pa vagen mot att bli
Europas viktigaste
cybersakerhets-leverantor!

Ornskoldsvik, 13 februari 2025

John  Vestberg, VD  och
koncernchef



Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Orderingang

Den totala orderingéngen i kvartalet uppgick till 133,7 (216,9)
MSEK, en minskning med 38,4 % jamfort med motsvarande
kvartal ~ foregdende  &r.  Minskningen  forklaras  av
orderingdngen inom forsvarsomrddet dar jamforelsedret
inneholl forsvarsordrar frén BAE Systems Hagglunds om 170
MSEK att jamfora med arets forsvarsorder om 53 MSEK.
Justerat for dessa ordrar véxte orderingangen med 72 %.

Affarerna inom forsvars- och telekomsektorn &ar normalt
slagiga till sin karaktar.

Under den senaste 12-ménadersperioden uppgick order-
ingangen till 259,4 MSEK.

Vardet pé& orderstocken per 31 december 2024 uppgick fill
300,0 (234,2) MSEK. Majoriteten av orderstocken bestér av
ingdngna avtal inom forsvars- och telekomsektorn déar
kundleveranser enligt nu gallande plan kommer ske
kontinuerligt och fram till och med 2029.

Uppskjutna intakter fran forutbetalda avtal samt forutbetalda
konsultintakter uppgick till 69,9 (67,6) MSEK, varav 50,9 (52,8)
MSEK kommer att redovisas som intékter under den
kommande 12-manadersperioden.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 59,0 (48,1)
MSEK, en ¢kning med 22,7 % jamfort med motsvarande
kvartal foregdende &r. Tillvaxten drivs primart av en generell
okning av leveranser i basaffaren, men aven leveranser inom
forsvarsaffaren.
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Figur 1. Orderingangsutveckling 2021 — 2024 Q4.

Justerat for valutakurseffekter uppgick nettoomsattningen till
58,5 (47,5) MSEK, en &kning med 23,2 %. Utéver SEK sker
forsalining i EUR och USD.

Produkt- och licensforsalining utgjorde den stérsta delen av
nettoomsattningen och uppgick till 51,7 MSEK eller 87,6 % av
nettoomsattningen, medan intakter frdn konsulttjianster
uppgick till 7,3 MSEK.
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Konsulttjansterna bestér av tjanster relaterade till bolagets
produkter, exempelvis konfigurations- och
optimeringstjanster och avancerad installation.
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Figur 2. Nettoomsdittningsutveckling 2021 - 2024 Q4.

NETTOOMSATTNING PER INTAKTSSLAG

2024 2023 Y/Y 2024 2023
Okt - Dec Okt - Dec (%) Jan-Dec Jan-Dec

(TSEK)

Produkt- och
licensforsalining
Konsultjanster 7373 5051 46% 23598 20933

51670 43 056 20% 168 065 139677

Nettoomséttning 59 043 48107  22,7% 191663 160 610



Arligen &terkommande intakter (ARR)

Arligen &terkommande intakter (ARR) per den 31 december
2024 uppgick till 137,6 (120,3) MSEK, en okning med 14,4 %
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.
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Figur 3. Utveckling av ARR 2022 — 2024 Q4.

Okningen av ARR forklaras primart av fler vunna kontrakt
under den senaste 12-manadersperioden.

Affarer med aterkommande licensintakter utgor normen i
forsaljiningen. Ett undantag ar forsalining till forsvarssektorn
som for narvarande primért utgors av produktforsaljining med
hog andel intakter av engdngskaraktar och en lagre andel
dterkommande intakter.
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Bruttomarginal och bruttoresultat
Bruttomarginalen uppgick till 76,7 (77,2) %.

Marginalférandringen férklaras av variationer i produkt- och
fjanstemix.

Bruttoresultatet i kvartalet dkade med 25,5 % och uppgick till
47,2 (37,6) MSEK.

mmm Bruttoresultat (MSEK) == Bruttoresultat R12M (MSEK)
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Figur 4. Utveckling av bruttoresultat 2021 — 2024 Q4.
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Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna (OPEX) uppgick till -48,6 (-41,8) MSEK,
varav personalkostnader uppgick till -37,1 (-30,6) MSEK och
ovriga externa kostnader uppgick till -11,5 (-11,2) MSEK.

Forandringen i mixen av kostnader forklaras av en 6kning av
kostnaderna for personal, delvis forklarat utfasning av externa
konsulter till forman for anstalld personal samt en, exklusive
forsvarsaffaren, hog orderingéng i kvartalet som leder till
hoga engéngsersattningar for forsaljningskommissioner.
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Figur 5. Kostnadsutveckling 2021 — 2024 Q4.
Kvartalet har belastats med jamforelsestdrande poster av

engangskaraktar om sammantaget -2,5 (-0,3) MSEK. Justerat
for dessa uppgick rorelsekostnaderna till -46,1 (-41,5) MSEK.



Majoriteten av de jamforelsestdrande posterna ar relaterade
till den pagdende tvisten med FortifiedID AB.

Ovriga externa kostnader bestér i huvudsak av kostnader for
marknadsforing, 1T och kommunikation samt externa
konsulttjanster.

Rérelseresultat

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick
till 8,1 (6,50 MSEK. Justerat for jamforelsestérande poster
uppgick EBITDA till 10,6 (6,8) MSEK.

mmm Jjusterad EBITDA (MSEK)
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Figur 6. Utveckling av EBITDA 2021 — 2024 Q4.

Totala avskrivningar uppgick till -11,3 (-13,6) MSEK, varav -1,0
(-1,3) MSEK var en effekt av IFRS 16.
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Rorelseresultat (EBIT) for kvartalet uppgick till -3,2 (-7,1) MSEK.
Justerat EBIT uppgick till -0,7 (-6,8) MSEK.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -14,4 (0,2) MSEK.

Finansnettot bestar av foliande ej kassaflodespaverkande
poster; valutaeffekt for langfristiga skulder 3,4 (10,9) MSEK,
kostnader for teckningsoptioner och finansiella kostnader
avseende langfristiga skulder om -2,6 (-0,1) MSEK, samt ldng-
fristig del av ranta till I8ngivare om -4,0 (-5,4) MSEK.

Finansnettot bestar aven av foljande kassaflodespaverkande
poster; rantor for factoring, kortfristiga rantor till Idngivare och
ranteintakter samt valutaeffekt vid amortering om totalt -11,1
(-4,6) MSEK, samt rantor for leasingavtal enligt IFRS 16 och
ovrigt om -0,1 (-0,6) MSEK.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till -17,4 (-6,8) MSEK.

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick totalt till 11,5 (10,6)
MSEK varav 9,6 (10,6) MSEK avser aktiverat arbete for egen
rakning.

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

(TSEK) 2024 2023 Y/ 2024 2023
Okt- Dec Okt- Dec (%) Jan-Dec Jan-Dec
Aktiverade
utvecklingskostnader 11459 10 601 8% 40934 41255
Avskrivning aktiverade
utvecklingskostnader -9655 1739 -18%  -37742  -41243
Forandring aktiverade
utvecklingskostnader 1804 -1138 3192 12
Eget kapital och skulder
Totalt eget kapital uppgick till -84,2 (-228,9) MSEK.

Koncernmassigt negativt eget kapital utgor inte ett hinder for
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bolagets drift ur ett aktiebolagsrattsligt perspektiv. Eget
kapital for moderbolaget uppgick till 255,8 (70,6) MSEK.

Rantebarande skulder

Rantebarande skulder uppgick till 235,1 (340,2) MSEK vid
periodens slut, fordelat mellan langfristiga skulder pa 204,1
(178,2) MSEK och kortfristiga skulder pa 37,1 (162,0) MSEK

Nettoskuld
Nettoskulden uppgick till -151,9 (-301,5) MSEK vid periodens
slut.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapitalet uppgick till -2,1 (1,4) MSEK. | kassaflodet
fore skatt ingdr en ackumulerad kassaflodespéverkande
vaxelkurseffekt om -7,9 MSEK hanforlig till periodens
amortering som uppgick till 6 MEUR. Justerat for denna ar
periodens kassaflode fran den lopande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapitalet 5,8 MSEK.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick fill 5,6
(14,8) MSEK. Forandringen ar hanforlig till timingeffekten i
rorelsefordringar och rorelseskulder, med okad forsaljning
Okar ocksd kundfordringar, ersattningar ftill anstallda och
ovriga kostnader for forsaljning.

Kassaflode frén investeringsverksamheten uppgick till -11,9
(-10,8) MSEK varav aktivering av utvecklingskostnader uppgar
till -11,5 (-10,6) MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -25,8
(16,0) MSEK. Forandringen i finansieringsverksamheten
forklaras av erhéllen likvid for TO8 samt aterbetalning till EIB
om 6 MEUR, vilket ger ett kassautflode om -25,8 MSEK.

Forandringen av likvida medel i perioden uppgick till -32,1
(20,1) MSEK. Likvida medel uppgick per 31 december 2024 till
83,2 (38,7) MSEK.



Nedskrivningsprévning

Inget nedskrivningsbehov med koncernmassig resultat-
paverkan har identifierats i rapportperioden. Aktieagartillskott
har lamnats till dotterbolag om 29 MSEK och simultant skrivits
ned.

Personal och organisation

Per den 31 december 2024 uppgick antalet anstallda
(heltidsekvivalenter) till 103 (102). Inhyrd personal uppgick till
8 (12) personer vid periodens slut.

Tvister och rattsliga processer

En rattslig tvist pagar med bolaget FortifiedID AB samt vissa
tidigare anstéllda i dotterbolaget PhenixID AB som koncernen
har anledning att tro gor intrdng i de immaterialratter som
ags av det helagda dotterbolaget PhenixID AB. For ytterligare
upplysningar om tvisten hanvisas till Arsredovisning 2023.
Den 12:e december meddelades dom i mélet dar utfallet foll i
FortfiedID AB:s favor. Analys har genomforts av domen och
domskal och ett beslut om éverklagande é&r fattat.

Clavister Holding AB
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Transaktioner med nérstdende
Inga vasentliga affarstransaktioner med nérstdende har
forekommit under rapporteringsperioden.

Risk- och osékerhetsfaktorer

Bolaget hanvisar till Arsredovisning 2023 och hemsidan, dar
en mer omfattande redogorelse lamnas over risker och
osakerhetsfaktorer | verksamheten som vasentligt kan
paverka utfallet och aktiens utveckling.

Véasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har skett efter periodens utgéng.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Styrelsen foreslédr att ingen utdelning sker avseende
rakenskapsar 2024.

Ambition och planeringsantaganden

Forvantansbilden ar att forsaljningstillvaxten for heldret 2025
Okar jamfort med 2024. For dren 2025 till 2027 &r avsikten att
uppna en omsattningstillvaxt om minst 20 % (CAGR).

CLOVISTEX

For 2025 avser vi att goéra awagda sal- och
marknadsinvesteringar for att fortsatta accelerera var
forsaljningstillvaxt. Var ambition for heldret 2025 &r att, trots
dessa investeringar, uppnd en EBITDA-marginal om minst 20
%, ett positivt rorelseresultat (EBIT) och ett positivt
operationellt kassaflode.

Clavisters langsiktiga ambition &r att uppna branschledande
I6nsamhet och fritt kassaflode.
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Resultatrakning i sasmmandrag for koncernen

(TSEK) 2024 2023 2024 2023
Okt - Dec Okt - Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomséttning 59 043 48107 191 663 160 610
Ovriga rorelseintakter 2 349 616 6670 4431
Rorelsens intakter 61392 48723 198 333 165 041
Handelsvaror -14 224 -11096 -A41677 -31944
Bruttoresultat 47168 37627 156 656 133 097
Aktiverat arbete for egen rakning 9 562 10 585 37 946 37 804
Personalkostnader -37 081 -30 547 -125 807 -106 356
Ovriga externa kostnader -11 546 -11210 -37.335 -46 905
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 8103 6 455 31460 17 639
Avskrivningar -11303 -13 586 -44 285 -48 295
Rorelseresultat (EBIT) -3 200 -7 131 -12 825 -30 655
Finansiella intékter och kostnader -14 362 157 -43 314 -34 848
Resultat fore skatt -17 562 -6 974 -56 139 -65 503
Skatt 174 137 157 153
Resultat efter skatt -17 388 -6 837 -55 982 -65 350
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, st 246 859 510 56 530 354 162 063 982 56 530 354
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning, st 328 279 921 64 698 003 196 347 411 64617 151
Resultat per aktie (fore utspédning), SEK -0,07 -0,12 -0,35 -1,16
Resultat per aktie (efter utspddning), SEK -0,07 -0,12 -0,35 -1,16
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -17 388 -6 837 -55 982 -65 350
Koncernens rapport over totalresultatet:
Periodens resultat -17 388 -6 837 -55 982 -65 350
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -44 23 -76 3
Totalresultat -17 432 -6 814 -56 058 -65 347

Clavister Holding AB
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Balansrakning i

sammandrag for koncernen

CLOVISTEX

(TSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Tillgéngar

Anlaggningstillgéngar

Goodwill 66 697 66 697
Immateriella anlaggningstillgdngar 110 043 108 923
Materiella anlaggningstillgdngar 1222 677
Nyttjanderattstillgdngar 16 110 18153
Andra langfristiga fordringar 1122 886
Summa anlaggningstillgangar 795 195 195 336
Omsdattningstillgéngar

Varulager 16 711 16 253
Kortfristiga fordringar 64 109 49110
Likvida medel 83210 38 661
Summa omsdttningstillgéngar 164 031 104 025
Summa tillgéngar 359 226 299 361

Clavister Holding AB
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(TSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital -84 185 -228 882
Summa eget kapital -84 185 -228 882
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 91332 8 996
Skulder till kreditinstitut 218 574 219 358
Leasingskulder 12 022 14 997
Uppskjutna skatteskulder 216 285
Ovriga langfristiga skulder 39704 4372
Summa léngfristiga skulder 279 847 248 009
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 66 576
Leasingskulder 4726 3338
Leverantorsskulder 15 648 16 725
Ovriga skulder 33139 97 166
Forutbetalda intakter 69 894 67 567
Upplupna kostnader 40 157 28 862
Summa kortfristiga skulder 163 564 280 235
Summa skulder 443 41 528 244
Summa eget kapital och skulder 359 226 299 361
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Koncernens rapport dver forandring av eget kapital i sammandrag

(TSEK) 2024 2023 2024 2023
Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Eget kapital vid periodens ingang -125 387 -222 070 -228 882 -163 536
Nyemission 45755 0 215 369 0
Emissionskostnader 0 0 -28 082 0
Inbetalning avseende teckningsoptioner 0 0 588 0
Aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2 12 880 12 880
Periodens dvrigt totalresultat -44 24 -76 3
Resultat under perioden -17 388 -6 836 -55 982 -65 350
Eget kapital vid periodens utgéng -84 185 -228 882 -84 185 -228 882
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Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

(TSEK) 2024 2023 2024 2023

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Resultat fore skatt -17 562 -6 974 -56 139 -65 503
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 11303 13 586 44 285 48 295
Andra justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet* 3163 -5 604 19 501 16131
Betald inkomstskatt 1031 431 493 367
Kassaflode frén den l6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -2 065 1439 8139 -710
Forandringar av varulager 4550 3874 -458 -2 733
Forandringar av rorelsefordringar -18 720 -4 295 =15 015 3545
Forandringar av rorelseskulder 21820 13799 11884 13 207
Kassaflode frén den l6pande verksamheten 5584 14 817 4550 13309
Forvarv av materiella/immateriella anlaggningstillgangar =277 -161 -877 -855
Forvarv av aktiverat utvecklingsarbete -11459 -10 601 -40 935 -41255
Ovriga forandringar av finansiella anlaggningstillgangar -136 1 =237 254
Kassaflode frén investeringsverksamheten -11872 -10 761 -42 049 -41857
Upptagna 1an, samt aterbetalning av lan =72 595 17 361 -104 216 29933
Amortering av leasingskulder 101 -1246 -1588 -5039
Nyemission, inkl emissionskostnader 45 755 0 187 851 0
Ovriga férandringar inom finansieringsverksamheten 15 -97 0 -97
Kassaflode frén finansieringverksamheten -25 815 16 017 82 047 24 797
Periodens kassaflode -32 103 20072 44 548 -3750
Likvida medel vid periodens bérjan 115 313 18 588 38 661 42 412
Likvida medel vid periodens slut 83 210 38 661 83 210 38 661

* | posten "Andra justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet" ingdr befarad valutakursvinst/-forlust avseende lan i annan valuta och ranta pa konvertibelt
lan.
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Resultatrakning i sammandrag for moderbolaget Clavister Holding AB

(TSEK) 2024 2023 2024 2023

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Nettoomsattning 2 251 2250 9 005 9 004
Rorelsens intakter 2 251 2250 9 005 9 004
Personalkostnader -3 622 -3 527 -12 497 -13 396
Ovriga externa kostnader -2 777 -899 -6 081 -5435
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -4148 -2176 -9 573 -9 827
Finansiella intakter och kostnader -29 162 -1100 -29 923 -2 141
Resultat efter finansiella poster -33 310 -3276 -39 496 -11 968
Lamnat koncernbidrag 23900 -29 900 23900 -29 900
Skatt 69 97 69 97
Resultat efter skatt -9 341 -33 079 -15 527 -41771
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Balansrakning i

sammandrag for moderbolaget Clavister Holding AB

(TSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar

Anldaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 475155 462 274
Fordringar hos koncernféretag 19900 8 000
Summa anlaggningstillgéngar 495 055 470274
Omisdittningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 723 457
Likvida medel 5563 16 734
Summa omsdttningstillgangar 6286 17 191
Summa tillgéngar 501341 487 465
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 255799 70 592
Summa eget kapital 255799 70592
Skulder

Ldngfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 9332 8 996
Skulder hos koncernféretag 224 462 376 462
Uppskjutna skatteskulder 216 285
Ovriga langfristiga skulder 3659 467
Summa langfristiga skulder 237 669 386 211
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 552 1235
Ovriga skulder 2749 26 814
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2573 2613
Summa kortfristiga skulder 7873 30 662
Summa skulder 245 542 416 873
Summa eget kapital och skulder 501341 487 465

Clavister Holding AB
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Noter

Not1  Redovisningsprinciper Det finns ytterligare sex program avseende teckningsoptioner
Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International ) kopplat till lanefinansieringar, ett program om 19 801 som
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Antal aktier % avtotalt  ferfaller 2026, ett program om 1770 079 teckningsoptioner

Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden De 10 storsta aktieagarna 2024-12-31 antal aktier som forfaller 2037, samt fyra program om totalt 1 986 635

frén IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits Per Anders Bendt 50 444 500 189%  teckningsoptioner med forfallodatum & 2038. Totalt antal

av Europeiska Unionen (EU). Denna deldrsrapport har Avanza Pension 19262728 7.2%  teckningsoptioner kopplat till I&nefinansieringar &r 3 776 515.

uppréattats i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering, den Alcur Funds 14746 631 55%

svenska Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for Nordnet Pension Insurance 11843 196 4,4% | samband med kapitalanskaffning s& har ytterligare tva

juridiska  personer.  Koncernens och  moderforetagets OstVast Capital Management 9762 166 36%  Pprogram for teckningsoptioner, TO8 (stangd) och TO9

redovisningsprinciper och berakningsgrunder for rapporten &r Cajory Defence AB 8827 148 33%  (Oppen), tillkommit. TO9 ar oppen och uppgar till 42 397 764

oférandrade jamfort med senaste  &rsredovisning  for Staffan Dahlstréom 7521584 28%  optoner.

rakenskapsaret som slutade den 31 december 2023. Tagehus Holding AB 5500 155 2% . . ) ) ) 4
nnehavare av teckningsoptioner ager ratt att fér varje

Not2  Segmentsrapportering (BjSpgrerll ' Hﬂalmstad Forvaltnings AB B(S) 13(202?82 4;3;’ teckningsoption teckna en ny aktie i bolaget. Antalet utgivna

Ett rorelsesegment enligt IFRS 8 ar en del av koncernen som vnga s t|§agare — L2 Oppna teckningsoptioner uppgar till sammanlagt 58 899 779

bedriver verksamhet frén vilken den kan generera intskter och summa registrerade aktier enligt stycken.

. . i ) Bolagsverket per 2024-12-31 267 597 610 100,0%

adra sig kostnader, déar rorelseresultatet granskas av foretagets

hogste verkstallande beslutsfattare samt for vilka det finns

fristdende finansiell information tillganglig. Foretagsledningen Ev tillkommande aktier under 2024-2038 _ ‘ _ Antal - Inlosta/ Tecknings

utvarderar bolagets intaktsutveckling pd total nivd som en pga teckningsoptioner och konvertibelt Teckningsoptioner emitierade _Forfalina Oppna urs

helhet samt intakter nedbrutet per geografisk marknad. skuldebrev 60 682 311 1O 2016 - 2026 19801 0 19801 o1

Kgstenaderna' mats doock inte 4p% geografisk marknadl utan Antal aktier efter full utspadning 308 279 921 102017 - 2037 1770079 0 1770079 01

utifran funktil.or?_ och pa total rjl\/a som en helhet. Lednmgen * Kalla: Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran olika kallor, 70O 2018 - 2038-04-30 36703 0 36703 o1

analyserar darfor koncernens rorelseresultat som en helhet och inkluderat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen. TO 2021 - 2024-06-30 101 805 0 101 805 01

darmed utgor koncernen ett segment i deldrsrapporten TO 2020 - 2038-04-30 1605 331 0 1605 331 01

Not3  Aktieagare och aktier Nko‘id4 ] Aktierelaterade incitamentsprogram och konvertibelt TO 2021 - 2038-04-30 242796 0 24279 0/

Bolagets aktiekapital uppgick per kvartalet slut till 26 759 761 ? ukg rev " TO 2022 - 2025-06-30 225 500 0 225 500 10,95

SEK. Kvotvéardet ar 0,1 SEK per aktie. Clavister Holding-aktien ar ec qlngsop°|oner o , o TO 2022 - 2025-03-31 42 397 764 0 42397764 *

. . ) : Det finns tvd aktuella incitamentsprogram som riktar sig fill
noterad pa Nasdaq First North. Det finns endast en typ av aktie. ) _ : TO 2024 — 2027-06-30 12 500 000 0 12 500 000 2
Varie akii ¢ St vid bolagssts anstéllda i bolaget, omfattande totalt 12 725 500 tecknings-
arje aktie motsvarar en rost vid bolagsstamman. 58 899 779 0 58899779

optioner med forfallodatum ar 2025 samt 2027. Prissattning
* Teckningskurs for TO9 motsvarar 70% av volymvégda betalkursen under

Bolaget hade 6 211 r_egiStrerade aktieégare per 31 december har skett enligt Black & Scholes options-varderingsmodell. perioden 3 mars till 14 mars 2025, dock lagst 0,75 SEK per aktie och hogst 1,5 SEK
2024. Antalet registrerade aktier per 2024-12-31 var Betalning av optionerna har gjorts enligt det extrapolerade per aktie.
267 597 610 enligt Bolagsverket. priset i enlighet med Black & Scholes modellen och har darmed

inte p&verkat koncernens resultatrakning med négra kostnader.
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Konvertibelt skuldebrev

Norrlandsfonden har ett konvertibelt skuldebrev uppgaende till
10 MSEK med en konverteringskurs om 5,61 SEK. Vid eventuell
konvertering tillkommer 1 782 532 aktier. Loptiden pa
konvertibeln &r 5 & med forfallodatum 2027-05-31. Rantan
baseras pa STIBOR 90 + 2,5%.

Not 5  Stallda sakerheter

Konvertibelt Antal Inlésta/ Tecknings-
skuldebrev emitterade Forfallna Oppna kurs
Konv skuldebrev

2027-05-31 1782 532 0 1782532 5,61
Summa 1782 532 0 1782532 5,61

Clavister Holding AB
16 | Bokslutskommuniké
oktober — december 2024

CLOVISTEX

Not7  Alternativa nyckeltal
Clavister anvander ett antal nyckeltal, inklusive alternativa
nyckeltal for intern analys och extern kommunikation kring

(TSEK) 2024-12-31  2023-12-31 , =XLerm ,
bolagets resultat, utveckling och finansiella stélining.
Pantsatta kundfordringar 7120 8 487
Pantsatta aktier i dotterforetag 88 484 0 Dessa alternativa nyckeltal ar skraddarsydda for Clavisters
Andra stallda sakerheter 1400 1400 verksamhet, och syﬂet ar att, Ul\sammans med 'andra hyckg\tal,
ge en mer fullstandig representation av Clavisters historiska,
Totalt Ll 9887 nuvarande och framtida utveckling.
MODERBOLAGET
(TSEK) 2024-12-31 2023-12-31
2024 2023 2024 2023
Pantsatta aktier i koncernforetag 101550 0 (TSEK) Okt - Dec  Okt-Dec  Jan-Dec Jan -Dec
Totalt 101 550 0 Orderingang 133 659 216 907 259 408 324 615
Arligen
Not 6  Eventualférpliktelser aterkommande
intakter (ARR) 137 625 120 293 137 625 120 293
KONCERNEN
(TSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Inga eventualforpliktelser
foreligger
Totalt 0 0
MODERBOLAGET
(TSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Moderbolagsgaranti * 0
Totalt 0 0

* Moderbolagsgarantin avser sikerhet for den skuld som féreligger till
Europeiska Investeringsbanken, for ytterligare information om belopp, se
"Skulder till kreditinstitut" i Koncernens balansrédkning.



Not 8  Definitioner

Avtalsfornyelse — Summan av befintliga licensavtal som har
fornyats i perioden.

Justerad  EBIT -  Rorelseresultatet
jamforelsestorande poster av engangskaraktar.

justerat  for

Justerad EBITDA — Rorelseresultatet  fore  av-  och
nedskrivningar, justerat for jamforelsestorande poster av
engangskaraktar.

Clavister Holding AB
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Kassaflddespaverkande rorelsekostnader — Rorelsekostnader,
inklusive aktiverade utvecklingskostnader, med
kassaflodespaverkan.

LTV (Livstidsvarde) — Det totala vardet pd ett kundkontrakt
under kontraktets totala livslangd.

Orderstock — Nettovardet av erhdllna men annu €j
resultatforda order. Redovisning av orderingdng gors enbart
for order som uppnar vissa kriterier och orderboken ¢vervakas
kontinuerligt. Justeringar av orderstockens nettovarde kan ske
som effekter av exempelvis valutakursjusteringar, avbokning av
en order eller mindre justeringar av tidigare redovisad order.

CLOVISTEX

Orderingdng — Summan av samtliga kundorders under
perioden samt summan av avtalsférnyelse under perioden.

TCV (Totalt kontraktsvarde) — Samtliga intakter genererade av
ett enskilt kundkontrakt.

Arligen &terkommande intakter (ARR) — Summan av det &rliga
vardet pa samtliga, aktiva licens- och supportavtal per den sista
i kvartalet. Dessa intakter forvantas aterkomma i framtiden. Till
skillnad fran intdkter av engdngskaraktar &r dterkommande
intakter forutsagbara, stabila och férvantas uppstd med jamna
perioder med en relativt hog sannolikhet och med relativt 1&g
forsaljningskostnad.
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Not9  Finansiella nyckeltal

2024 2023 2024 2023

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec

Nettoomsattning 59 043 48107 191663 160 610
Rorelsens intakter 61392 48 723 198 333 165 041
Bruttoresultat 47168 37628 156 656 133 097
Bruttomarginal (%) 76,8 % 77,2 % 79,0 % 80,6 %
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 8103 6 456 31460 17 639
Rorelseresultat (EBIT) -3 200 -7131 -12 825 -30 655
Resultat efter skatt -17 388 -6 837 -55982 -65 350
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning -0,07 -0,12 -1,98 -1,16
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning -0,07 -0,12 -1,98 -1,16
P/E tal (SEK) N/A N/A -6,72 -1,1
Eget kapital per aktie -0,31 -4,05 -0,31 -4,05
Antal utestadende aktier vid periodens slut fore utspadning 267 597 610 56 530 354 267 597 610 56 530 354
Antal utestdende aktier vid periodens slut efter utspadning 326 497 389 64 414 901 326 497 389 64 414 901
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 246 859 510 56 530 354 162 063 982 56 530 354
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 327 388 655 64 414 901 195 456 145 64 617 151
Antal anstallda vid periodens slut (FTE) 103 102 103 102
Genomsnittligt antal anstéllda (FTE) 104 100 103 105
Antal anstéllda och externa resurser vid periodens slut m 114 M 114
Soliditet (%) Negativ Negativ Negativ Negativ
Kassalikviditet (%) 90 % 31% 90 % 31%
Nettoskuld -151918 -301 536 -151918 -301536
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denna rapport baseras pd bolagets basta
beddmning vid tidpunkten for rapporten.
Utfallet kan komma att awvika vésentligt.
Clavister lamnar inga prognoser.

Verkstéllande  direktoren  forsékrar — att
deldrsrapporten ger en rattvisande oversikt
av  koncernens  och  moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de
foretag som ingér i koncernen stér infor.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer

Ornskéldsvik, Sverige, 13 februari 2025

John Vestberg VD och Koncernchef




